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1.

empumelgares,
INTRODUCCION

estamos donde i nos necesitas.

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018, 1a empresa de servicios publicos de
Melgar Empumelgar e.s.p., presenta el Plan de Prevision de Recursos Humanos para la vigencia
2024 y que hace parte de la integracién de planes institucionales y estratégicos de la Entidad en
Nacional.

cumplimiento con las directrices del establecimiento publico y las politicas del Gobierno

El articulo 15 de la Ley 909 de 2004 “por Ia cual se expiden normas que regulan el empleo ptiblico,
la carrera administrativa, gerencia piiblica y se dictan otras disposiciones’, sefiala que es
responsabilidad de las unidades de personal la elaboracién de planes estratégicos de recurso
humano, los cuales se relacionan con el plan de previsién y tienen como objetivo prever y llevar

a cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano en funcién de las responsabilidades
institucionales y las necesidades de desarrollo del talento humano de la respectiva institucién.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la empresa de servicios publicos de Melgar
Empumelgar e.s.p., nace de la necesidad de calcular el ntimero de empleos necesarios de acuerdo
a los requisitos y el perfil establecidos en los manuales de funciones, la identificacién de las
formas de cubrimiento de necesidades de personal asi mismo la estimacion del costo del personal
de acuerdo a las medidas tomadas.
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2. OBJETIVO

Definir los lineamientos para la prevision del talento humano la empresa de servicios puiblicos
de Melgar Empumelgar e.s.p., a fin de mejorar el desempefio organizacional mediante la
identificacion, aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los Servidores piblicos y la
proyeccién en el tiempo de las necesidades especificas de personal, en concordancia con los
principios que rigen la funcion publica.

3. ALCANCE

Por medio del presente plan, permite aplicar la planeacion del talento humano, tanto a corto
como a mediano plazo, por medio de:

e El calculo de los empleados necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
previamente establecidos en la normatividad vigente aplicable y los manuales de
funciones y competencias de la Entidad.

e Identificaciéon de las formas de cubrir las necesidades del personal.

Estimacién de costos de personal con base en las medidas disefiadas para el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

4. DEFINICIONES

Empleados Publicos. Su modalidad de vinculacion es de caracter legal y reglamentario,
desarrollan actividades de diveccién, manejo y confianza.

Trabajadores Oficiales. En atencién a la naturaleza juridica de la Entidad, con el trabajador
oficial se suscribe un contrato individual de trabajo, razén por la cual su modalidad de
vinculacién es de caracter contractual (Articulo 27 del Decreto Ley 353 de 1994 modificado por
el Articulo 16 de 1a Ley 973 de 2005).

Vacante. Es el cargo de la planta global de la Entidad que queda disponible para ser provisto por
un trabajador oficial vinculado o por una persona externa que acrediten el perfil y las
competencias exigidas para dicho cargo.

indice de rotacion de personal. Hace referencia al volumen de trabajadores que entran y salen
de una compaiiia por diferentes razones y causas. Se puede interpretar como la fluctuacion de
personal entre una organizacién y su ambiente.

5. PLANEACION DE LA PREVISION DE LOS RECURSOS HUMANOS

5.1. Analisis de la planta de personal

La actual planta de personal de la empresa de servicios publicos de Melgar Empumelgar e.s.p.,
fue aprobada por la Junta Directiva de Empumelgar E.S.P., mediante Acuerdo No. 004 del 20 de
diciembre de 2017, y estd compuesta por 7 empleados publicos en el nivel directivo y 88
trabajadores oficiales.
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Distribucién de cargos:

NIVEL CARGO TIPO DE VINCULACION céi?;gg’ OCUPADO| VACANTE
Geronte Emp]eados‘ publicos de li.bre 039-12 1 0
nombramiento y remocion
Director ;.\dm iJ?ish!’ﬂthO hmplea(bs publicos de h'-bre 0091102-11 i 0
y Financiero nombramiento y remocion
Director Regulacién, Empleados publicos de libre ”
Calidad y Medio nombramiento y remocion GoeLige-11 1 L
DIRECTIVO Pisdtor Comaa || Prpreadesprblion delbee |0 1y 1 0
nombramiente y remocion
Director Téenico Eumpieados. Piline G hbr@ 0001105-11 1 0
nombramiento y remocion
Director Oﬁ'(‘i]-)ﬁ Asesora Empleacbs. publicos de 1%bre 0091106-11 1 0
Juridiea nombramiento y remocion
Director Control Interno Emp]eados. IJUPII(?OS e h'bre. 0091101-11 1 0
nombramiento y remocion
TOTAL NIVEL DIRECTIVO 7
NIVEL CARGO TIPO DE VINCULACION | OCUPADO |VACANTE
Profesional de apoyo a 1 , .
e P ayag Trabajadores oficiales 7 0
gestion administrativa
PROFESIONAL .
Profesional para el
cumplimiento de la Trabajadores oficiales 8 0
migion
TOTAL NIVEL PROFESIONAL 15 0
NIVEL CARGO TIPO DE VINCULACION | OCUPADO |VACANTE
TECNICO DE
APOYO A LA Técnico de apoyo a la . i
: e . Traba s oficiales 5
GESTION gestién administrativa Tabgianaecs aficiales ? 0
ADMINISTRATIVA
TOTAL NIVEL TECNICO 5 0
NIVEL CARGO TIPO DE VINCULACION | OCUPADO |VACANTE
TECNICO PARA EL Tecniee c?c‘:f}’rdmador Trabajadores oficiales ] 0
CUMPLIMIENTO L
DE LA MISION  |Técnico operativo misi6n Trabajadores oficiales 2
TOTAL NIVEL TECNICO 3 0
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M . : No. N
NIVEL CARGO TIPO DE VINCULACION CARGOS VACANTE
Asistente de apoyo a la 5 0
ASISTENTE DE gestion administrativa
APOYO A LA Operario auxiliar ; g
rabajadores oficiales 2 0
GESTION servicios generales Trabajadores oficiales
ADMINISTRATIVA Operario auxiliar 1 0
mensajeria
TOTAL NIVEL ASISTENTIE 8 0
NIVEL CARGO TIPO DE VINCULACION | OCUPADO |VACANTE
()perarlg (fahﬁcado Trabajadores oficiales 46 0
mision
ASISTENTE DE
PARA EL Operario auxiliar mision Trabajadores oficiales 4 0
CUMPLIMIENTO
DE LA MISION
Asistente para el
cumplimiento de la Trabajadores oficiales 7 0
mision
TOTAL NIVEL ASISTENTE 57 0

Con la estructura administrativa de la empresa se distribuyen y equilibran las cargas laborales
para las direcciones administrativas y operativas, asignado alas diferentes direcciones las cargas
laborales referentes a los recursos administrativos y operacionales, facturacién, lecturas, cortes,
reconexiones, matriculas, gestién comercial redes de acueducto y alcantarillado, gestién
contractual, administrativa y financiera.

6. ESTIMACION DE LOS COSTOS DEL PERSONAL

Para la vigencia 2024, el costo total de la planta de personal y las personas que prestan servicio
para la empresa de servicios publicos de Melgar Empumelgar e.s.p., mediante las diferentes
modalidades de vinculacién laboral, sera de acuerdo al presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, segtin Resolucién
316 del veintisiete (27) de diciembre del 2023, por medio de la cual se liquida y desagregacién del
presupuesto de ingresos y gastos de la empresa de servicios puablicos de Melgar Empumelgar
e.s.p. para la vigencia fiscal 2024.

Proyecto: Angie dJulliet Florez Ledn — Profesional de Apoyo a la Gestion Administrativa - 26/Enero/2024
Reviso! Helen Stefany Perdomo Triana — Directora Administrativa v Financiera — 26/Enagrof9g4

Reviso' Kelly Johanna Roa Hoyos ~ Directora oficina Asesora Juridica - 26/Enero/2024
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