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2stamas donde 4 res AATeatan

"""""""""" 1. INTRODUCCION , -

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018, la empresa de servicios
piblicos de Melgar Empumelgar e.s.p., presenta el Plan de Previsién de Recursos
Humanos para la vigencia 2026 y que hace parte de la integracién de planes
institucionales y estratégicos de la Entidad en cumplimiento con las directrices del
establecimiento publico y las politicas del Gobierno Nacional. ’

El articulo 15 de la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el
empleo piiblico, la carrera administrativa, gerencia piublica y se dictan otras
disposiciones’, sefiala que es responsabilidad de las unidades de personal la
elaboracién de planes estratégicos de recurso humano, los cuales se relacionan con
el plan de previsién y tienen como objetivo prever y llevar a cabo acciones para el
aprovechamiento del recurso humano en funcién de las responsabilidades
institucionales y las necesidades’ de desarrollo del talento humano de la respectiva
institucidn.

El Plan de Previsién de Recursos Humanos de la empresa de servicios piblicos de
Melgar Empumelgar e.s.p., nace de la necesidad de calcular el nimero de empleos
necesarios de acuerdo a los requisitos y el perfil establecidos en los manuales de
funciones, la identificacién de las formas de cubrimiento de necesidades de personal
asi mismo la estimacién del costo del personal de acuerdo a las medidas tomadas.

2. OBJETIVO :

Definir los lineamientos para la previsién del talento humano la empresa de
servicios publicos de Melgar Empumelgar e.s.p., a fin de mejorar el desempefio
organizacional mediante la identificacién, aprovechamiento y desarrollo de la
capacidad de los Servidores publicos y la proyeccién en el tiempo de las necesidades
especificas de personal, en concordancia con los principios que rigen la funcién
publica. '

3. ALCANCE

Por ‘medio del presente plan, permite aplicar la planeacmn del talento humano,
tanto a corto como a mediano plazo, por medio de:

s El calculo de los empleados necesarios, de acuerdo con los requisitos y
perfiles previamente establecidos en la normatividad v1gente aplicable y los
manuales de funciones y competencias de la Entidad.

e Identificacién de las formas de cubrir las necesidades del personal.

e Estimacién de costos de personal con base en las medidas disediadas

' para el cumplimiento de los objetivos organizacionales. :
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4. DEFINICIONES (

reglamentario, desarrollan actividades de direccién, manejo y confianza.

Trabajadores Oficiales. En atencién a la naturaleza juridica de la Entidad, con el
trabajador oficial se suscribe un contrato individual de trabajo, razén por la cual
su modalidad de vinculacién es de caracter contractual (Articulo 27 del Decreto
Ley 353 de 1994 modificado por el Articulo 16 de la Ley 973 de 2005).

Vacante. Es el cargo de la planta global.de la Entidad que queda disponible para ser
provisto por un trabajador oficial vinculado o por una persona externa que acrediten
el perfil y las competencias exigidas para dicho cargo.

Indice de rotacién de personal. Hace referencia al volumen de trabajadores que
entran y salen de una compafia por diferentes razones y causas.” Se puede
interpretar como la fluctuacién de personal entre una organizacién y su ambiente.

5. PLANEACION DE LA PREVICION DE LOS RECURSOS HUMANOS
5.1 AnAlisis de la planta de personal

La actual planta de personal de la empresa de servicios publicos de Melgar
Empumelgar e.s.p., fue mediante el Acuerdo de Junta Directiva 004 de 2017, se
modifico la estructura de la planta de personal se ajusta el manual de funciones
y se aprueba la estructura orgénica, el sistema para la contrataciéon de -los
trabajadores oficiales en la Empresa de Servicios Publicos de Melgar

~-EMPUMELGAR E.S.P.

La Planta de Personal de Empleados Publicos y Trabajadores Oficiales de la
Empresa de Servicios Pblicos Domiciliarios de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P,,
quedara constituida de la siguiente manera, teniendo en cuenta lo definido en los
articulos primero, segundo y tercero del presente acuerdo, asi como la Escala
Salarial definida en el Acuerdo 012 del 26 noviembre de 2024 y la resolucién 09 del
15 de enero de 2026. '
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condC 1 nes racesias

Carrera 23 No. 5 — 42 Centro Empresarial San Francisco de Asis

 DENOMINAGION .| . . o el |'TPO. .| TOTAL |. ... ... .. ..
~ DELCGARGO DEPENDENCIA ' | COD'|GRADO| | GARGOS
, | PLANTA GLOBAL — EMPLEQS PUBLICOS
GERENTE GERENCIA 039 | 12 LNR 1
OFICINA DE Periodo
JEFE DE 6 11 1 1
OFICINA CONTROL INTERNO Fijo
: OFICINA JURIDICA Y -
JEFE DE A ; 6 11 LNR 1
OFICINA DE CONTRATACION _
JEFE DE O%ﬂ%ﬁ%ﬁ%ﬁg?gl‘ 6 05 LNR 1
OFICINA ,
e DIRECCION DE
DIRECTOR  |PLANEACION Y 9 I LNR
ADMINISTRATIVO | DESARROLLO ' 1
“ CORPORATIVO
‘ DIRECCION
ADI\EIII\II{IES%%X?WO ADMINISTRATIVAY | 9 11 LNR 1
‘ FINANCIERA
~ DIRECTOR _ DIRECCION
ADMINISTRATIVO| COMERCIAL Y 9 | 1 | LNR 1o
, SERVICIO AL
" CLIENTE
DTIERgNCECOOR DIRECCION 9 | 11 LNR 1
OPERATIVA :
PROFESIONAL |[{DONDE SE UBIQUE ' :
UNIVERSITARIO EL CARGO 219 | 01 LNR !
i PLANTA GLOBAL — TRABAJADORES OFICIALES
PROFESIONAL |DONDE SE UBIQUE | 510 | s 0 6
UNIVERSITARIO EL CARGO
TECNICO DONDE SE UBIQUE 1T .
OPERATIVO EL CARGO 314 | 03 TO 1
TECNICO DONDE SE UBIQUE R ;
OPERATIVO EL CARGO 314 | 02 TO 1
TECNICO DONDE SE UBIQUE
ADMINISTRATIVO EL CARGO ST o | TO 6
AUXILIAR DONDE SE UBIQUE
ADMINISTRATIVO EL CARGO 407108 1 TO 4
AUXILIAR "DONDE SE UBIQUE
ADMINISTRATIVO EL CARGO 407 | 03 TO 4
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2513mes Pontic KW A5 MECeRIR

Distribucién de cargos: _'

 DENOMINACION | - . .. . . | g | TIPO | - TOTAL| -
i | careco |
~ AUXILIAR DONDE SE UBIQUE
ADMINISTRATIVO EL CARGO | 207 ] 02 TO 4
AUXILIAR
SERVICIOS DONEI]? SERUGBgQUE 40 | o1 TO 4
GENERALES
AUXILIAR DONDE SE UBIQUE | o '
ADMINISTRATIVO EL CARGO 407 | ol |7 TO 1
OPERARIO DON]EDE SERUGBOIQUE 487 | 02 TO 6
AUXILIAR | |
OPERARIO . | DONDE SE UBIQUE | ,
CALIFICADO EL CARGO 4901 04 TO 43
' ’ TOTAL DE CARGOS 20

Factltese al Gerente de la Empresa de- Servicios Publicos Domiciliarios de

Melgar -

EMPUMELGAR E.S.P., para distribuir mediante acto administrativo

los cargos de la planta de personal, a los que se refiere el presente Acuerdo, teniendo
en cuenta la organizacién interna, las necesidades del servicio, los planes.y
programas de la entidad y el modelo de planta global.

CODIFICACION SEGUN

. LOSACUERDOS °°4DE CO)DIF‘ICACI@N A PARTIR DEL PRESENTE
| 2017, _ACUERDO
' ACUERDO 005 DE 2023 Y
ACUERDOQ. 008 DE 2024 o
DENOMINACIO A DENOMINACIT ; Frrevt | e | DE
N DEL: CARGO C’@ GRAD N DEL CARGO 'DEPENDENGI CO' GRAD CAR -
. D O : A D (0} ,,
- s , GO
DIRECTOR DE - : » OFICINA DE Periodo
CONTROL 009 | 11 JEFE DE CONTROL 006 11 Fiio '
,INTERNO OFICINA INTERNO )
OFICINA ,
?g}%g?g g' 009| 11 JEFE DE | JURIDICAY |o006| 11 |LNR
OFICINA DE :
CONTRATACI
1 ON
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" DIRECTOR | | | . - | pIRECCION | | | |
DE . , DIRECTOR DE
REGULACION | %°| ' lADMINISTRATI|PLANEACIO |%09| 11 |LNE
, CALIDAD Y VO NY
MEDIO DESARROLL
AMBIENTE | o
| CORPORATI
' | | VO
DIRECTOR : : DIRECCION
ADMINISTRA |009| 11 ADDNIIII{NEIC&%?TI ADMINISTRA |009| 11 | LNR
TIVO Y | Vo TIVA Y
FINANCIERO FINANCIERA
| DIRECCION
DIRECTOR DIRECTOR |COMERCIAL .
coMERCIAL || ' |apmINiSTRATI|Y SERVICIO |09 11 | LNR
‘ VO AL CLIENTE
DIRECTOR | . |DIRECTOR DIRECCION |,
TECNICO 009] 1 ['TECNICO OPERATIVA |%°] 1 |LNR
~ CODIFICACION SEGUN S
1.OS ACUERDOS 004 DIz CODIF‘ICAGIGN A PARTTR DEL PRESENTE
T 2017, - ACUERDO ,
 ACUERDO 005 DE 2023 Y
ACUERDO 008 DE 2024 S
DENOMINACIO | _ [DENOMINACIO)| e +| DE
s N RAD U N RAD
‘N DEL CARGO | SO |GBAD G et cARGO | D Er ENDENCI CO |GRAD| o\
NDELCARGO | p | o A |D| o |%
c 3 . ,‘ ' 8 . R 2 - - : : : : * “
PROFESIONAL|
DE APOYO A -
LA GESTION N/A | DONDE SE
ADMINISTRATI PROFESIONAL| yg1quE EL | 219| 05 TO
VA UNIVERSITAR CARGO L
PROFESIONA 10 ,
L PARA EL - )
|CUMPLIMIEN NA
TO DE LA -
MISION |
TECNICO ‘ : DONDE SE
COORDINADO | ~N/A ooa oY, | UBIQUE BL |314| 03 | TO
R EN MISION | CARGO |
TECNICO ' DONDE SE ,
OPERATIVO NA OFII;EE%TT%?O UBIQUE EL |314| 02 | TO
EN MISION _CARGO
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Carrera 23 No. 542 Centro Empresanal San Francisco de Asis

TECNICO DE -
| orBUNIVY D DONDESE . |... .. .. | ... ..
APQYO A LA ; TECNICO : :
GESTION NA ADMINISTRATI U%IEII{J(?OEL 867 0 TO
ADMINISTRATI VO
VA
ASISTENTE ‘
: DONDE SE
DE APOYO A AUXILIAR : :
LA GESTION NA  ADMINTISTRATI UBclfgC‘?oEL 4071 03 |- TO
ADMINISTRATI VO
VA
/| ASISTENTE .
. . DONDE SE
. PARA EL AUXILIAR !
CUMPLIMIEN N/A ADMINISTRATI UBIQUE EL 407 _ 03 TO
.CARGO
TO VO ,
DE LA MISION
OPERARIO o DONDE SE ,
AUXILIARDE N/A ADAM%EI\%E'ITAILSATI UBIQUE EL |407| 03 TO
SERVICIOS: ' VO CARGO
Rt AUXILIAR DONDE SE
N/A SERVICIOS UBIQUE EL |470, 01 TO
SERVICIOS GENERALE CARGO
GENERALES ' 3
OPERARIO , : DONDE SE
AUXILIAR DE N/A ADAAI:/E}I\(I%;%{ZTI UBIQUE EL |407| o1 TO
- | MENSAJERIA VO : CARGO ‘
OPERARIO ‘"I DONDE SE
CALIFICADO N/A C?AII)_EFE‘{I%IZI]?O UBIQUE EL |490| 04 TO
EN MISION CARGO ‘
OPERARIO DONDE SE '
AUXILIAR N/A OPERARIO UBIQUE EL |487] 02 TO
EN MISION CARGO
Creacién De Cargos: Adiciénense los siguientes cargos a la Planta de Personal de '
Empleados Publicos y Trabajadores Oficiales de la Empresa de Servicios Pdblicos
Domiciliarios de Melgar - EMPUMELGAR-E.S.P. de acuerdo con lo definido en
el Estudio Técnico presentado ante la Junta Directiva:
DENOMINACION | | lgrap | No- ey - | PO
DEL CARGO |CODIG| § | DE DEPENDENCIA DE
, i o OS :
_ PLANTA GLOBAL — EMPLEOS Pl'mmcc»s
UNO | OFICINA DE CONTROL
JEFE DE 006 05 : LNR
OFICINA : (oD DISCIPLINARIO
' , OFICINA JURIDICA Y
PROFESIONAL |, 0 | o | UNOI "pg cONTRATACION LNR
UNIVERSITARIO O | (Instruccién Disciplinaria)
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303 CONTe 4 1S MICSSas.

,,,,,,,,,,,,,,,, T PLANTA GLOBAL_TRABAJADORES OFICIALES ||
PROFESIONAL ‘ UNO [DIRECCION OPERATIVA
219 | 05 —~GESTION DE TO
UNIVERSITARIO . OD | A CANTARILLADO
__ TOTALDE CARGOS | | TRES (03)

. Con la estructura administrativa de la empresa se distribuyen y equilibran las
cargas laborales para las direcciones administrativas y operativas, asignado a las
diferentes direcciones las cargas laborales referentes a los recursos administrativos y
operacionales, facturacién, lecturas, cortes, recomexiones, matriculas, gestién
comercial redes de acueducto -y alcantarillado, gestién contractual,
administrativa y financiera. - '

6. ESTIMACION DE LOS COSTOS DEL PERSONAL s

Para la vigencia 2026, el costo total de la planta de personal y las personas que
prestan servicio para la empresa de servicios publicos de Melgar Empumelgar E.S.P.,
mediante las diferentes modalidades de vinculacién laboral, serd de acuerdo al
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de
enero al 31 de diciembre de 2026, segin Resolucién 350 del Veinticuatro (24) de
Diciembre del 2025, por medio de la cual se liguida y el presupuesto de ingresos y
gastos de la empresa de servicios publicos de Melgar Empumelgar E.S.P. para la
vigencia fiscal 2026.

Proyectd: Mary Alejandra Ladmo Llanos - Profesmnal de Apoyo a la Gestlon -

13/01/2026 -
Revisién: Oscar Fernando Sanchez Rojas — Director Administrativo y Financiero %ﬂ
—13/01/2026 T =
Revisién: Youkelcys Armenta Cuéllar — Director Oficina Asesora Juridica)ﬁfé’
18/01/2026 . '
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